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Zur geschäftsprozess-und Stellenbedarfsermittlung hat die 
Verwaltung für den Aufgabenbereich der Unteren 
Immissionsschutzbehörde einen externen Berater hinzugezogen. 
Der externe Berater hat nun seine Ergebnisse im Entwurf 
vorgelegt und festgestellt, dass für die ordnungsgemäße 
Aufgabenwahrnehmung insgesamt 8,9 Vollzeitäquivalente (VZÄ) 
benötigt werden, 4, 16 VZÄ aktuell eingerichtet und besetzt sind 
und demnach ein Stellenbedarf von 4,74 (VZÄ) besteht. 
 
Der personelle Fehlbedarf kann durch Maßnahmen zur 
Organisationsentwicklung, Prozessoptimierung und 
Digitalisierung nicht beseitigt, sondern bestenfalls gemildert 
werden. Aus diesem Grund empfiehlt der externe Berater, die zur 
Deckung des personellen Fehlbedarfs erforderlichen Stellen im 
Rahmen der Haushaltsplanung 2021 zu berücksichtigen und 
parallel dazu die Optimierung und Digitalisierung der 
Geschäftsprozesse in Angriff zu nehmen. 
 
Der externe Berater wird seine Untersuchung und seien 
Ergebnisse in der kommenden AG FPC vortragen und für Fragen 
und die anschließende Diskussion zur Verfügung stehen. 
 
gez. Ramers 
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